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１３：３０～１３：４０

１３：４０～１５：００

１５：２０～１６：４０

１６：４０～１７：００

わたしたちは、

一、地域の農業を振興し、わが国の食と緑と水を守ろう。

一、環境・文化・福祉への貢献を通じて、安心して暮らせる豊かな地域社会を築こう。

一、ＪＡへの積極的な参加と連帯によって、協同の成果を実現しよう。

一、自主・自立と民主的運営の基本に立ち、ＪＡを健全に経営し信頼を高めよう。

一、協同の理念を学び実践を通じて、共に生きがいを追求しよう。

主催者挨拶

パネルディスカッション①
○テーマ：協同の力で実現する農業所得２０％増大に向けて

パネルディスカッション②
○テーマ：道民と食と農でつながるサポーター５５０万人づくりに向けて

ＪＡグループからのメッセージ

ＪＡ綱領

－わたしたちＪＡのめざすもの－

　わたしたちＪＡの組合員・役職員は、協同組合運動の基本的な定義・価値・原則（自主、自立、

参加、民主的運営、公正、連帯等）に基づき行動します。そして、地球的視野に立って環境変

化を見通し、組織・事業・経営の革新をはかります。さらに、地域・全国・世界の協同組合

の仲間と連携し、より民主的で公正な社会の実現に努めます。

　このため、わたしたちは次のことを通じ、農業と地域社会に根ざした組織としての社会的

役割を誠実に果たします。

フォーラム　次第

ＪＡ綱領



�������	
��
������������	
����������

����	
���� !"#$�%�&�	
''()*$+�,-./012

34$.5678/9-2:4;�<=�>�?@�#ABCD�E$?F"

G�HI��JKLM��MNK�MOP�Q�>RSR�TU�VWX�B

YZ[\]^�_`Ja !b$�cd�e�Bf

>�g���HIhi�?@�#ABjJk�_`Jl�mn� o�D�

p�6qrstu$���?FvL������w
�?Fxy�z{$$|

��j}~Mj��[�?F������%�`e�f

�����HIhi�?Fxy��1%�������w��+���-$

$|�?F�����������������?Fxy����-��%�

�l$�%����	
��?F���������-��$7`e�Bf

D�����HIhi�?F���[�Q�����\7-����`��

723 ¡Q�¢�-7£��¤¥�1�$7¦%�`e�f

b��Y7§b>��������	
��¨D�©ª¢«C}$�%¬­

�®�mZ-TU�¯B� o�����°±�0�²³�´µ[¶·�¸¹

º�b$Q\»[9`e�f

D¨�������¼½%�JKLM��MNK�MOP�Q¾�$7¦%�

��HIhi�?F�¿ÀÁÂ�CD�E�ÃÄ�Å=%Æ!e��Y�Ç1

È�É=e�f

ÊÄ������

���	
��?FvL�



�������	
��
�������� �

������	
��
��

��	
�
�����

�������	
�������� !

����������� ! "

��������� !"

# $�%&'()*+,�-./01234567	�89�:

��#$%&'()�*+$�,�-.

����/0120���34567

89:;<�=>?	@ABCD

��������� !;

# $�%&'�<=>=0,�?@/AB�C�DD5EFGHI�89�:

��#$%&'()�*+$�,�-.

����EF1G/���34567

8HIJ�,�KK=LMNOPQ@ABF��EF1G/�RSD

J�KLMN ��

��T��@UBV	
�
����:WXY�Z[��

����\]�^��� _/`(abcdef�:

��IJ�,�KK=LMNOP@ABF&g�'��hi^%j���klm

n���\]�^op�MNOP Sqrst67j���uS1m

O�PQRST "�

�������	
�������vwxy

�������	
��zr
{|

}}}}}}}}}}}}}}}}

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}



�

��������	
��
�������

���������	
��


���	
�����

�������������������



� ������	
��
�������

�������	�����

� ������	
��
�������������������� !"#$�%&'()�*

+,�-�%./0123,-4567� 8�&49:�	
�;;*<=�%>?@A-

45674BC�DE

F�����
GH�����I5JKL�#MNOP

�����

��	

��
���������������

�����

��	
��
��������������������� 

�!"#

QRSTU&'#56VWXDYZW[#\A]^

_R`&��ab#cd�efTghij�#klmnopk#qr

sR$tuvwxy?&'4z{U012#|}I~�

�R�f&�f�#
��#���	
����f'�#��

�R]��#����V�U&���#��

�����

��	

��
�������� !�"��#����

����$

%�
�&'()*+,,�-.��/012��� 

�!"#

QR&'#�$4eT�D���uA

_R��#>?@A4�UD�#���� ¡�e¢�£��uA

sR�¤�8�&�>?@U¥¦lml;;*<=�uA

����$

%&'()��*�+,��-./0�12.3�

-./0�12.3�45

QR]��I§¨�©©��ªnl«MN#=�uA

_R��©©©©©©©¬`�£#t��­®&'¯#���`°±

sR²�
I³´
©©µ¶·I¸N·¹'�����¹'#º»

�R³´
©©©©©©��ªnl«#¼�V�A½¾¿U.D?³´


�



�������	
��

� ������	
��
���������������������� �!"#$�%

&'(�)*+,-./012345678�
��$�9:%&;<�=>�?@*AB

/CDE

� $�9:FG�����FHIJK�LM;<N�#OHPQ�RST$)4#UVWXY

�ZT)�[\]^�_`5a8/b1[���cFHIJ5LM8/de��%&fgh

�RS����IJLM*ijkl���48/menopqcrXsst"E

� 9:FG��j,#WXY�uv�w�)5xB/���yz{|}~�48/����

�����5��#��yz{|}~�WXYuvw���FH)*�	����6�8�

�����*���kXmen�*��{���DE

� 9:FG��j,�#��{�{��R����e)N���c 4O5¡¢*£sC¤�B

4ke���4skc"|¥¦�§¨{©48/�ª{�§¨«¬|­#���®¯°±²

³´³±µ«|¶)*6·8�¸	���5¹º«»{¼*6�!"kl���{�{��e

�men�*
�½5¾68/X"E

� 9:FG��j,�#��yz{|
p����e)48/���c¿p½5n�(ÀÁ

*ij?@ÂÃ48/�#���Än�)*�	ÅR�5ÆÇ8�n�(5ÈÉ�ÊËÌ��

�FH�nÍ�ÎÏÐ5sX/�ÀÑÒ�X/h�jÓÔrÕ*rÖDE


��������	
��������

� ×��Ø��}~�$�9:FG�%&;<5sX/���yz{|
p�ÙÚ*Û"44

h5%&K�ÜÎ*ÝÞ���yz{|ßà5%&;<*·á!â���}~�$�%&§¨{

¥©*67!"E

�

���5dB"FHIJÐK�9:FG�LM;< �ã̄

WXYuv�w���FH Å�̄

��{�{��R����e°���®¯¶ Åã̄

n�(ÀÁÂä åR̄

ææææææ

æææææææææææææææææ

æææææææææææ

ææææææææææææææææææææææ



�

��������	
��


������	
��
�

����������������� !��"#$%&'()

�������	
��
������

�����������������

 !"#$��%&'()*+,

������	
��
*

������+,-.-��/01����2345�6�789%&'()

�������	
��
������

����-.�/���������

 012������345678()*.��-.�/�9:;,



�������	
��
����������

� ����� �

�

� ������	
��
�

�
��

�
��

�
��

�
�	

�

������	 
��
���

������������ ������ !

����� ���	
� ��
 ��
����� ����������� ��
����� � ����
  !
���"� #$%&'()*+,*- ��
.//0� � 12,34567
 7
!
.//�� ����8-9:;:<=> ����89;? ��
.//�� � @ABCD
.//"� � BCDE�!
.//�� � FGBCD�! =>H?

�
�


�
�

�
�

	



�

"#$%&�'()
*+,-.$/0$*1$*2345��67� 

���*1$*2895��� 
������������ ������ !

���0� IJKL���M�NOPQRQSTU�VWX5�YFZ[\]^R_`ab�V
�����=c�.�d?P�ZefghiW=jklmno?p:qrs$%:
.//.� t(u'v
V,[�wx
yz{V|V
.//}� [�[\~����V,��V|V
./�/� [����,e�,[�,[\�������

���[�,[\�������=>H?
./�}� ���� ����X����������

J7[�KLX`aP�R�W=���Z[��$:;?]��d ¡
¢�£¤ P¥¦§¨Z©]LRª«Q¬W=­Z®¯�?

P°Z±R«¬W=²�U³�?
P´µ ¶·¸¹_º»u¼:W=²�U³�?
PeW½P[W]¾¿cÀ]ÁÂe[ÃÁ=ÄÅ£Æ?
PÇmÈZÉ�ÊbW=�ËÌÍ�,UÎ? ��Ï�"J6Ð ÑÒ



� ����� �

�

�
��

�
�

�
��

�
�

�

�������	
�� 
������

����� ���	
��
���� �


����� 	
������� ���

����� 	
���
����  !

���"� #$%&$�
����  !

'(('� � )* !

'((�� � +, !���-./0

'((�� ���12�
����3�� 456 78

'(�9� :;<=�
����3��  !-./0

�
��

�
�	

�
	


�
�

�

�����	
����� ����

���(� >?@AB�@A�CD��E �


���(� ����
����FG� H� �@ICJK

����� � �
LMCNO�
P�

'(('� � >?QR�

'((�� � �
STC�

'((�� � �
LMC�

'(�(� � U!

'(��� � V* !-./0



��������

�

�
�

�
���

�
��

�
�	

�

����� ���	�
�� �
�

����� ���	
	
��

���������������
��

������
� !"#$
�%

���	
&'�
()
�*+

���	
	
��

��#,-.

) -./01

��23� ) 4.5�67�

89:;<=>�?@ABC�D���0EFGH� I

�� ��



�



�



��



��



��



��



��



��



��



��������	
��
���������������

� ���� �

��

� ������	
��
�

�
��

�
�

�
��

�
�

�

���� ��	
��
	�����	��	��

��������	
��
������������������� !"#
$%&�'()*+,-�./���� 012����3456+78�9�:�	;<#
����=>����?@	ABCDEF�G<HIJKL+MNOPQR	ST>�D#
UVWXYZ��[\]^�+?_`:ab��c` d2D
UVWeYfgZ��hij&klmn���op�+q�?rs?tu?v�wxy`	z{
|�����}
~8���`��9��
$�%�?�����`����
$�%�?�����
$�%��	��,��2�CF�
�������ct��`��������� ����w��7 ¡��c���
g¢£`�¤$¥¦|���§}¨g��������+�©�©�	���
E6ª«H�¬�$k¥i�¨g��������­E6ª« ��ª« �����+®¯
q°±²³´�«	µ¶�

�
��

�
	�

�	
 �

���������������� !�!"#$%

!&�'()*+,-�

·¸��¹/º�»¼º�½¾¿

ÀÁHp ÂÃ»Ä�ÅÆÇÈÉÊËÌÍ»IJ Î�Ï�ÐÑ��Ò�ÓÔ+�É

�ÕÖ×ØÕ� �`Ù�#

ÉÚÛÜ+EF�ÝÞ?��?ß�²+àËÛÜ	á¶D#

UVWUYZ�â©`��q��â ±�ÝÞ?ã`��ä×ååæ�ç��æè��=>MN#

UVWéY	êë ;ì#íî> ïTFð	ñíJO�òó+�ôõ ö÷=�

UVWXYòîâ©`�ø:�ùÕèù×è|����} ú¢#

ûüýþ� mnct�¬9â©`�`�`�ýUVWX��ú¢»Ä����ý

����k�kß��b`���Ù©UVWe ��ý



� ����� �

��

�
��

�
��

�
���

�

������ 	�
��
� 
��


����� ��	
��
����

��������������� !"

���#� ��	$%&'&()*+	�,-

./�/� 0&12�3456789(

:3
��;7<=>?@ABBCDEFGH

./�I� JKL&�67895MN89

./�#� 0&MN89OP�Q

�
	�

�

�

�
�
�

�

����������� ����

���I� �R�STU ��

����� ��	V�WXYZ�U ��

����� [\]V�WXYZ '�

.//�� ^_`abV�WXYZ cZdef f4

.//�� X YZ9ghibf f4

./�j� X klmn �-OP�Q



� ����� �

�	
��	�	

��

�
��

�
��

�
��

�
��

�

������	
��
� ������

����� ��	
��
� ��

����� �����	
����� �� �������

����� 
  !"#$%��&$%'(

����� 
 �)*�+(

����� 
 �)*�(

���,� 
 -�./�(0123

�
	


�
��

�
���

�

������ ���� ������ ��

���4� ���5
�
� ��67
8 ��

���9� ���5
5
:�
;<8=>?@=A
BCDEFG'H IJ

���9� ���5
8
KLMNOPQRSRTUVPWXYDE;<Z

����� [\]^5
=>?@8
�_`abcde
8Yf�

����� ��
�5
67
�gh67
8Yi�j

���,� 
 �j0123

klmn

o�����pghq�rstuvwx0yl3z{m| �����

o����� }~��Up���r��u����������x0yl3���	


����q �����

oAg��������p0����6������3x0yl3����	� ���,�



��



��



��



��



��



��



��



��



��

��� � � �

�������	
��
��������������

��������� ! "#$%&'()*+��

,�-.�/����01234�5	6

78�9:;<=�>?���@AB

C�������DE�1234

FGHIJKL?���MFNB



��

80
 

 



��



��



��



��



��



��



��



��



��



��



��



��

�������

�������	
��
��������

�������	
����
��



�������	
��
������

��� �

�������	
��
�������������������� �!"#$%&&'

���(�)*#+,�������-.�����#/0123���	
����45�

67#891%:

��� �

���	
����;<�=�>?@�	
ABCDEFGH�I

	�
���

JK��LMMNOP=QI MRSRTUVMWSTTU


�
���

!XY��=Z[\GH]�^_`abcade !Xf�ghI

������

iF��jklmF��nopl���qrstu<�vLEwxyzEw�no#'{�

|K}�~���#����T�&1%:

�������

�����M�TTT�=���x����I

������� �!"#$%�&

��

����������� �	
��

�������
��� ������������������� !"#

�$ %#

�
�����&��� �����������'�()*+*

�,-./0#

�&�����1��� 234�*56789�:*;



� �������	
��
�������������

��� ����	
��
���������������

� �������	
����������������

��� ���� ��
!"#�$%�&�''�()*+,�����

��� � �

-./0�12�!3�45�6�789:#;<
�=

> ?

��

����� � � 	 
 ��
�����������

� ��� ���� !"#$%&�'&�()*+,
-./0

1234�5 ( 6 7 8 9:;<:�'=>?@ ��A2?@�

( B C D EFG�'=>?@HI
 JKA2

�LMN�LOL P  Q R EFGSTSTU �TVWU XYZ

����� [ \ ] ^ _`abQcdOef��ghijklminoolgipqirs

t u vwx $yz�L�{|f }~�}�� ���

� � � EFG��� ����/0� ��/0

1234�5 t u � ��;�9�'=>?@ JKA2

� u � � EFG�'=>?@HI
 �@����

�LMN�LOL � � � EFT�ST ��T� ����T� YZ



�������	
��� 
�

��

� � � � � �

� 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � � �

� 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � � � �

� 	 
 � � 
 � � � � � � � � �  ! " # $

� 	 
 � � 
 � � � � � � � � �  % & ' (

� 	 
 ) * � � 
 � � � + � � ,-.�/0��� � 1 2 � (

3 4 5 6 � � 
 � � � + � � 7 8 �  � � 9 : ; <

� 	 
 = > � � 
 � � � + � � 7 8 �  � �
? @ A B

CDEF��
���+�� �	
GH I - / 0 � � �

� 	 
 ) * � � 
 � � � + � � ,-.�/0���� 9 : <

3 4 5 6 � � 
 � � � + � � 7 8 �  � � � J : K '

3 4 5 6 � � 
 � � � + � � 7 8 �  � � � L M N O

3 4 5 6 � � 
 � � � + � � 7 8 �  � � � P 1 Q R

� 	 
 = > � � 
 � � � + � � 7 8 �  � � �
S O T

CDEF��
���+�� �	
GH I-/0����


 U V W � � 
 � � � � � � � ? � X Y Z

[ \ V W � � 
 � � � � � � � ] � ^ '

_ ` . � � � 
 � � � � � � � a b c

] d V W � � 
 � � � � � � � e f 
 N

g h . � � � 
 � � � � � � � i j k l

m n V W � � 
 � � � � � � � 9 : o �

& 2 V W � � 
 � � � � � � � � X 
 p

q 1 V W � � 
 � � � � � � � r s V ) t

u 3 v w 4 � � 
 � � � � � � � 9 : x p

y z V W � � 
 � � � � � � � { | } ~

� � V W � � 
 � � � � � � � � % ) �

� � . � � � 
 � � � � � � � � s e �

� 	 
 � � 
 � � � � � � 7 8 �  ! � � o

� 	 
 � � 
 � � � � � � �  � � �

� 	 
 � 
 � � H 
 � � � � � � � �

� � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � �

� 	 
 � � � � � �  � ] 2 � O



１）目指す組合員像
・協同の理念を理解し、ＪＡ運営に積極的に参画・提言できる人

・自主性と自立心のある人

・協同活動を通じて営農技術、農家経済、生活及び地域の発展向上を目指す人

・問題解決能力、創造性、実践力を有する人

・組合員の役割を誠実に実行できる人

２）目指す役員像
・協同の理念、人づくりの重要性を理解し、将来ビジョンを提示し、それに導く強い

　リーダーシップのある人

・役員の職責を自覚し、率先垂範して自己練磨できる人

・的確な意思決定力と大局観のある判断力、周囲の巻き込み力、コミュニケーション力

　のある人

　特に常勤役員は、

・事業部門の競争力確保と組合員・消費者・地域住民のニーズの多様化・高度化に対応

　し得るマネジメント能力を有する人

３）目指す職員像
・ＪＡの経営理念を理解し、トップの思いを実践しようと努力する人

・協同の理念にもとづき、組合員と共に協同活動の実践ができる人

・組合員に信頼され、常に組合員の立場・目線に立って考え、行動できる人

・現状に満足せず課題認識を持ち、ＪＡの改革・改善に向けチャレンジ、実践ができる人

・現場に出向き、組合員と親密かつ人間味ある誠実な対応ができる人

・組合員に必要な情報提供や助言が的確にできる専門性の高い人

・農村の活性化と魅力発信、地域づくりに貢献できる人

　特に管理職は、

・経営目標の達成に強い意欲を持ち、情報収集能力と的確な判断力を有し、業務遂行

　能力に優れている人

・信念と愛情を持って部下の育成に努めることができる人

・風通しの良い活力ある職場づくりに努めることができる人

～ＪＡグループ北海道が目指す人材像～
ＪＡグループ北海道 人づくりビジョンＪＡグループ北海道 人づくりビジョンＪＡグループ北海道 人づくりビジョン



●名称の由来

「ＪＡの楽しさと魅力溢れる出会いの場所」という意味

：Ｊｏｙｆｕｌ　　　　　（楽しさ一杯）

：Ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ　　（魅力一杯）

：Ｍｅｅｔｉｎｇ　　　　（出会い）

：Ｐｌａｃｅ　　　　　　（場所）

　なお、ＪＡの２乗は楽しさと魅力（サポーター）がチェックインスポットで出会うことで
倍々に拡大し、道民５５０万人へ拡大していくイメージを示しております。

●デザインの説明
　地点の矢印を示すイメージを野菜（農産物）に見立て、農業らしさを表現しております。
背景は清々しい自然をイメージできる緑としております。

道民と食と農でつながるサポーター５５０万人づくり推進

スマートフォンアプリ「ＪＡ２ＭＰ（ジェイエイジャンプ）」


